Ministerul Educatiei al Republicii Moldova
I.P.Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii
Informationale

Aprobat de Consiliul Profesoral
la 04 februarie 2021

\‘ngl S - proces verbal nr.6
cf\t\‘\,\ﬂ""*anu‘f ctor ; dschi
&Y
5 &l
BN e %,
& O N e
| =
i) ;Siflle 3

3
5
?2, H
i
29 s
2% &
¢,0 AP S
SR O &)
00 276000 ERAT

Wz, # 3TYNO
Lo vaoa®

Plan de dezvoltare strategicad
a Centrului de Excelentad in Informatica si
Tehnologii Informationale
2021-2026

Chisinau, 2021



ARGUMENT ..ottt ettt ettt ettt st ettt a et e sh e et e s bt e ab et e she e besbeestebeeaeebesbeeatentesaeens
1. PREZENTAREA INSTITUTIEL ........cc.ooiuiiieaiaiieieiesieeee sttt ettt ettt sbe ettt
2. MISIUNEA CENTRULUI .........oooiiiiiiieetee ettt sttt sttt st ettt bt b s
3. VIZIUNEA CENTRULUI .......cccoooiiieeie ettt ettt e et te e e e e s et e e e e e s s ssnaaeeeeas
4. ANALIZA FACTORILOR INTERNI SI EXTERNI DE INFLUENTA ............coovoeeeeeeeerereernene,

4.1, ANALIZA PESTE. ..ottt ettt ettt e e e e e e e e et e ee e e ee e e e e e e e e e e e e eeeeeeeseeeseseseneeeeeees

4.2 ANALIZA SWOT ...ttt st sttt et e b e s b e s ae e sat e st e e bt e b e e beesmeeeaeeeaeeeneeen
5. PROBLEME IDENTIFICATE SI PRIORITIZATE ............oeeeieeeeeeeeeeee ettt
6. DIRECTIH STRATEGICE ..........c.ooeeiieieeeeeeeee ettt ettt et ettt et et s be et et sat ettt e b sae et e
7. PLANIFICARE OPERATIONALA..............ocooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ven s st
8.MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI ...............coeeeerrrrrererennnnn.

Lista abrevierilor:

BC - Bugetul Centrului

CA - Consiliul de administratie

CEIAC - Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii
CEITI - Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale
cp - Consiliul profesoral

CS - Contabil sef

DAG - Director adjunct gospodarie

DAIE - Director adjunct instruire si educatie

DAIP - Director adjunct instruire practica si de producere
EM - Echipa Manageriala

PDS - Plan de dezvoltare strategica

SSFC - Sef sectie formare continua

SSAC - Sef sectie asigurare a calitatii

SSP - Sef serviciu personal



ARGUMENT

Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale parcurge o perioada
deosebita in evolutia sa. Amplele si fundamentale reforme lansate in sistemul de invatamant
profesional tehnic al RM in ultima perioada, au influentat si dezvoltarea CEITI. Obiectivele principale
ale acestor reforme au consolidat calitatea invatamatului profesional tehnic, au cultivat excelenta
in pregatirea profesionala a tinerei generatii in spiritul performantei si competitivitatii Ia nivel local,
national si regional, au sustinut dezvoltarea si modernizarea infrastructurii institutiei, creand o noua
imagine in societate, cea a Centrului de Excelenta in domeniul TIC.

Planul de dezvoltare strategica este un document ce defineste principalele directii de
dezvoltare a Centrului de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale pentru urmatorii
cinci ani. Obiectivele strategice, obiectivele specifice si activitatile de realizare a lor au la baza
viziunea personalului administrativ, didactic si auxiliar de a continua, dezvolta si consolida ceea ce
este valoros si bun Tn CEITI, contribuind la formarea profesionala a tinerilor conform Cadrului
National al Calificarilor de nivelul, 3,4 si 5 ISCED. Planul strategic de dezvoltare urmareste asigurarea
si cresterea continud a calitatii procesului didactic, dezvoltarea avantajoasa a relatiilor de
colaborare cu alte institutii de profil din republica si cu mediul socio-economic, fapt ce va conduce
la recunoasterea Centrului de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale ca o institutie
orientata spre performante academice.

Pentru a mentine aceste pozitii, pentru a putea aspira la accesul institutiei in topul celor mai
bune institutii, planul de dezvoltare strategica reprezinta un act fundamental de asumare a
responsabilitatilor managementului institutional in scopul asigurdrii compatibilitatii misiunii cu
obiectivele institutiei si consolidarii unei culturi organizationale bazate pe performanta si calitate.

Pentru realizarea misiunii, declarata de catre CEITI, Planul de dezvoltare strategica pentru
perioada 2021-2026 include obiectivele si actiunile strategice pentru urmatoarele domenii
prioritare: management institutional, resurse umane, proces educational, infrastructura

institutionala si finante, parteneriate si dialog social.



1. PREZENTAREA INSTITUTIEI

Denumirea unitatii: Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale
Adresa: mun. Chisinau, str. Sarmizegetusa 48

Telefon: 022-52-30-01

Site Web: ceiti.md

E-mail: secretariat@ceiti.md

Cadru legislativ

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2026 este conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

1. Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014

2. Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 28.03.2003

3. Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational / tehnic pentru anii 2013-2020, aprobatd
prin Hotdrdrea Guvernului nr.97 din 01.02.2013

4. Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, al specialitatilor si calificarilor pentru
pregdtirea cadrelor 1n institutiile de Tnvatamant profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.853 din 14.12.2015

5. Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor, aprobat prin
Hotdrdrea Guvernului nr. 425 din 03.07.2015

6. Regulament-cadru de organizare si functionare a institutiilor de Tnvatamant profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.550 din 10.06.2015

7. Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamint profesional
tehnic secundar, aprobat prin OME nr.840 din 21.08.2015

8. Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat prin
OME nr.1128 din 26.11.2015

9. Planul-cadru pentru finvatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar in baza Sistemului de credite de studii transferabile, aprobat prin OME nr.1205
din 16.12.2015

10.Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin
OME nr. 234 din 25.03.2016

11.Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.1086 din
29.12.2016

12.Regulamentul privind stagiile de practica in productie in invatamantul profesional tehnic
secundar, aprobat prin OME nr.233 din 25.03.2016

Scurt istoric

Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale (CEITI) a fost fondat in anul

2015, prin reorganizarea Colegiului de Informatica din Chisindu.

Astazi dupa aproape 50 ani de la fondare, institutia de Tnvatamant se poate mandri cu

rezultatele obtinute, cu discipolii care activeaza in sectoarele economiei nationale, in structurile

statale si private, acolo, unde este greu sa ne imaginam activitatea fara specialisti in domeniul

economiei, finantelor, tehnologiilor informationale si serviciilor de secretariat.
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Acte prin care s-a infiintat institutia se invatamant

Din 1842 - activeaza prima scoalda de viticultura si pomicultura din Basarabia,
reorganizata dupa 1940 in scoala-sovhoz de vinificatie si viticultura din Chisindu.

La 16 martie 1966 - prin Hotararea Consiliului de Ministri al Republicii Sovietice Socialiste
Moldovenesti nr.107 este fondat Tehnicumul industrial-econonomic din or.Chisindu.

La 13 noiembrie 1990 - Prin Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova Nr.284-d si ordinul
Ministerului Stiintei si invatamantului RSSM Nr.104 din 26 noiembrie 1990 Tehnicumul
industrial-economic este reorganizat in Liceul Republican de Informatica din or. Chisinau.
La 28 iunie 1991 - Prin Hotdrarea Guvernului Nr.321 si ordinul Ministerului Stiintei si
Tnvatdmantului al Republicii Moldova Nr.250 din 5 iulie 1991, Liceul Republican de
Informatica din or. Chisindu se reorganizeaza in Colegiul Republican de Informatica din
or. Chisinau.

La 23 decembrie 2003 - prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr.1551 si ordinul
Ministerului Educatiei al Republicii Moldova Nr.23 din 22 ianuarie 2004, Colegiul
Republican de Informatica din Chisindu se reorganizeaza in Colegiul de Informatica din
Chisinau.

La 20 iulie 2015 - Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr.444 si ordinul Ministerului
Educatiei al Republicii Moldova Nr.805 din 6 august 2015 ,,Cu privire la reorganizarea
unor institutii de invatamant profesional tehnic”, Colegiul de Informatica din Chisinau se
reorganizeaza in Centrul de excelenta in informatica si tehnologii informationale.

In conformitate cu Statul, institutia nou reorganizatd este succesor de drept al institutiilor:

Colegiul de Informaticd din Chisindu, Colegiul Republican de Informaticd din Chisindu, Liceul

Republican de Informatica din or. Chisindu, Tehnicumul industrial-econonomic din or.Chisindu.

n baza rezultatelor evaludrii externe, prin decizia Consiliului de Conducere al Agentiei Nationale

de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (Certificat de evaluare externa a calitatii seria IPT

nr.0018-19) si OMECC 999 /2019 au fost acreditate 7 programe de formare profesionald, din care:

nivlelul 4 ISCED — 6 programe, Nivelul 3 ISCED — 1 program cu frecventa la zi:

>

YV VYV VYVYY

61210 Administrarea aplicatiilor Web

61220 Administrarea bazelor de date

61230 Retele de calculatoare

61310 Programare si analiza produselor program

41110 Contabilitate

41510 Servicii administrative si de secretariat

714019 Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor

Pe parcursul activitatii sale, institutia a pregatit peste 15 de mii de tehnicieni calificati.

Management institutional:
Echipa manageriala a institutiei este constituita din: director, 4 directori adjuncti, 4 sefi de sectii

didactice, 1 sef sectie de asigurare a calitatii, 1 sef sectie formare continua, metodist, 9 sefi de

catedra, psiholog, contabil sef, sef serviciu personal, bibliotecar sef.

Structura organizationala a CEITI este reprezentata conform organigramei:



ORGANIGRAMA
IP Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale
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CEITI are implementat Sistemul Informational de Management al Centrului (SIMC), care a permis
eficientizarea managementului institutional.

Modulele SIMC Beneficiarii si utilizatorii SIMC
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Resurse umane
Unul dintre obiectivele prioritare ale echipei manageriale este constituirea unui colectiv de
cadre didactice bine pregatite, de inalt profesionalism, deoarece pilonul de baza al reusitei activitatii
unei institutii de invatamant il reprezinta factorul uman.



Cadrele didactice titulare, prin cumul intern/extern sunt angajate conform statelor de functii
ale personalului didactic. Statele de functii sunt intocmite anual, tindndu-se cont de planurile de
invatamant si normele didactice.

Tabelul 1. Personalul institutiei

Personal de Personal Personal Personal
Anul Nr.de angajati conducere didactic dida.c.tic nedidactic
auxiliar
2016 189 11 113 4 61
2017 191 10 115 4 62
2018 200 10 125 4 61
2019 202 11 125 4 62
2020 196 9 118 5 64

Corpul didactic al Centrului de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale este
bine pregatit din punct de vedere profesional, majoritatea profesorilor detindnd grade didactice.

Diagrama 1. Structura cantitativd a personalului didactic
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Pregatirea generala si profesionala a elevilor este monitorizata de 4 sectii didactice, 5
catedre discipline de culturd generald si 3 catedre de specialitate.

Perfectionarea constituie unul din factorii ce asigura calitatea Tn educatie. Procesul de
formare continua a cadrelor didactice din institutia noastra poate fi reprezentata astfel:



Diagrama 2. Formarea continud a cadrelor didactice
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n ultimii ani se observd o crestere a nivelului de dezvoltare competentelor profesionale si
personale a personalului didactic. De asemenea, in scopul cresterii profesionale, cadrele didactice
au urmat stagii de formare profesionala continua, au luat parte la diverse conferinte stiintifice
desfasurate de UST, UTM; ateliere de lucru, traininguri si seminare. De asemenea CEITI a investit in
formarea continua a cadrelor didactice.

Diagrama 3. Plata cursurilor de formare continua
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Proces educational
Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale are atributii in domeniul

organizarii instruirii la programe de formare profesionala tehnica secundara, postsecundara si
postsecundara nontertiara din domeniul TIC cu urmatoarea oferta educationala:



Tabelul 2. Oferta educationald a institutiei

Nr. | Nivelul | Domeniul de formare op Credite Durata
. “ Programul Calificarea de .
d/o | ISCED profesionala .. | programului
studii
612.Crearea si
administrarea bazelor 61210.Administrarea | Tehnician de .
1. v . . . . 120 4 ani
de date si a retelelor aplicatiilor Web site-uri web
informationale
612.Crearea si
5 " admlnlstr'area bazelor 61220.Administrarea | Asistent pentru 120 4 ani
de date si a retelelor bazelor de date aze de date
informationale
612.Crearea si Tehnician
administrarea bazelor 61230.Retele de . .
3. v . pentru retele 120 4 ani/2 ani
de date si a retelelor calculatoare
. . de calculatoare
informationale
613.Elaborarea si 61310.Programare si .
. . Asistent . .
4. v analiza produselor analiza produselor 120 4 ani/2 ani
programator
program program
5. v | A1l-Contabilitate s 41110.Contabilitate | Contabil 120 4 ani
impozite
41510.Servicii
415. iat si Asi
6. v > S?cretarlat 2 administrative si de sistent 120 4 ani
munca de birou . manager
secretariat
714 Electronica si 714019.0perator . .
7. I - ’ pentru suport tehnic - - 2 ani
automatica .
al calculatorului
71409-714025.
Operator pentru
714.Electronica si suport tehnlc. al .
8. 1] s calculatorului — - - 3 ani
automatica
Operator
introducere, validare
si prelucrare date

Elevii sant admisi la studii in baza studiilor gimnaziale prin concurs. Numarul de elevi

fnmatriculati la studii cu finantare bugetara precum si prin contract cu achitarea taxei de studii este

reglementat de Planul de Admitere elaborat de Ministerul Educatiei al RM.
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Diagrama 4. Rezultatele admiterii in ultimii 5 ani
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Diagrama 5. Numarul total de elevi in perioada 2016-2020
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Conform regulamentului de acordare a bursei, 70% din cei admisi la locurile cu finantare de
la bugetul de stat beneficiaza de burse de studii. La bursa pot pretinde atat elevii bugetari, cat si cei
care fisi fac studiile prin contract, criteriul principal de repartizare fiind rezultatele scolare. La
moment, 88 % din bursieri o constituie elevii bugetari, iar 12 % - elevii de la studii prin contract. Pe
langa bursele de studii, elevii institutiei mai beneficiaza si de burse sociale (10% din numarul total
de burse de studii), care se acorda celor ce nu au reusit sa obtina o bursa de studii si provin din
familii social vulnerabile.

Elevii cu performante deosebite, atat la studii, cat si in viata sociald a centrului, beneficiaza
de burse de merit, bursa Gaudeamus sau bursa Presedintelui Republicii Moldova, care se acorda
prin Hotarare de Guvern.

Diagrama 6. Angajarea absolventilor in cdmpul muncii
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O mare parte din elevii scolii se implica, in functie de interesele si potentialul lor, in diverse
activitati: concur-suri, olimpiade, serbari, competitii sportive, spectacole, mese rotunde, conferinte

etc.
Tabelul 4. Rezultatele elevilor la olimpiadele zonale
Clasament 2017 2018 2019 2020
Locul | 6 7 13 6
Locul Il 9 9 9 9
Locul 1 8 12 8 13
Mentiune 12 9 9 8
Total 35 37 39 36

Diagrama 7. Rezultatele olimpiadelor zonale la disciplinele de
culturd generala 2017- 2020
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Elevii participa cu mult entuziasm la activitatile extracurriculare organizate in institutie: Balul
bobocilor, Ziua Internationald a tineretului, ,A travers les provinces” - dedicatd Zilelor Francofoniei,
concurs: “Cel mai bun plan de afaceri”, concert: ”Sdrbdtorile de iarnd-obiceiuri, traditii”, concurs:
,,UE-viitorul nostru comun”, conferintd in limba englezd: ,, Present and future jobs in ICT”, expozitie
—concurs “Echibana hardware”, conferintd: " Calculatorul — perspective in viitor!”, concert de
caritate ”“Carnavalul de Crdciun”, concurs muzical: "Matematica — e dragostea mea”, concurs:
,,Madrtisorul studentesc”, colaj muzical-literar: "Sdrut femeie ména ta” etc.

O traditie a centrului este concursul republican ”Programarea-pasiunea mea” la care participa atat
elevi din colegii si scoli profesionale dar si elevi din gimnazii.

Infrastructura institutionala si finante

Procesul educational in cadrul Centrului de Excelenta in Informatica si Tehnologii
Informationale se desfasoara in blocuri de studii cu o suprafata totalda de 3600 m2,
proiectate pentru activitati didactice si extradidactice ce includ:
» Cabinete discipline de specialitate (18) — dotate cu materiale didactice, calculatoare si

proiectoare;
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Cabinete discipline de cultura generala (28) —

amenajate corespunzator;
Laboratoare de informatica (19) — dotate cu
calculatoare conectate la Internet;

Biblioteca - 341m?, din care 72m? ocup3 sala de
imprumut, iar sala de lecturd ocupa 215m? cu 100
de locuri si 8 calculatoare conectate la Internet,
WiFi. Biblioteca dispune in jur de 69 mii de volume
inclusiv la 61 mii sunt manual, in jur de 37 de
manuale per elev.

Camine. La dispozitia elevilor din spatiul rural si
localitatilor de tip urban aflat in afara m.Chisinau
sunt puse la dispozitie 2 camine cu capacitatea
conform proiectului de 440 locuri, dar de fapt sunt
cazati 660 elevi si spatiu de locuit 4270m?.

Caminul Nr.1 — 320 locuri

Caminul Nr.2 — 340 locuri.

Ambele camine sunt cu 5 etaje. La fiecare etaj sunt

amplasate odai de locuit, blocuri sanitare, bucatarii,
unde elevii isi pot pregati singuri mancare. Odaile de
locuit sunt previzute pentru 2, 3 5i 4 locuri. In fiecare odaie sunt paturi, dulapuri, noptiere, mese,
scaune, lenjerie de pat etc. Bucatariile sunt inzestrate cu aragazuri, mese de pregatit si lavoare.

Cantina si bufet. CEITI dispune si de o cantina cu 150
locuri si bufet cu 60 locuri, posibilitati de asigurare a
hranei de 2 ori pe zi. Cantina este inzestrata cu
masini electrice de gatit, role, frigidere mese si
vesela necesara, pentru asigurarea hranei si
respectarea normelor sanitare in vigoare.

Sald de sport si teren sportiv. In prezent centrul
dispune de o salda sportiva dotata cu tot
echipamentul necesar dezvoltarii fizice ale
studentilor, conform normativelor in vigoare. Sala sportivd are 648 m? si are in dotare tot
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echipamentul necesar. Pentru dezvoltarea fizica a [ o '
elevilor centrul dispune si de un stadion unde & \!
primavara si toamna lectiile de cultura fizica se pot
desfasura la aer liber.

> Sala de festivitati. Sala de festivitati a institutiei are |
capacitatea de 350 locuri si este dotata cu centru
muzical, microfoane.

Managementul educational se desfdasoara in baza planului managerial si celor operationale aprobate
de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administrare.
Resurse financiare
Finantarea institutiei se realizeaza din alocatii bugetare, care sunt suplimentate cu resurse
extrabugetare din taxele de studii percepute de la elevii care fsi fac studii cu achitarea taxei de studii,
iar Tn ultimii ani si din veniturile prin arenda.

Tabelul 5. Alocarea resurselor financiare

Tn mii lei pe ani

Indicii 2016 2017 2018 2019 2020
Alocadri bugetare 12396,6 1646401 | 20950,7 | 23941,0 | 18990,4
Venituri mijloace speciale, inclusiv: 9390,2 10212,4 10546,3 10716,2 9931,0
- Venituri din taxele de studii 7679,4 8539,2 8155,2 8478,1 8619,1
- Venituri din taxele de cazare 1315,2 1330,4 1661,4 1615,3 826,4
- Venituri din arendd 395,6 342,8 691,0 563,3 377,9
Cheltuieli 20714,2 23690,7 27911,7 31396,3 | 291115,3
Retribuirea muncii 13410,2 15496,5 17698,1 21777,6 22430,5
Burse 2627,6 2775,4 2634,0 2423,2 2361,3
Plata serviciilor 2368,3 2297,2 2634,7 2070,6 1827,9
Marfuri si alte servicii 1987,7 2771,9 4670,6 3399,6 1457,1
Manuale,literatura tehnico-stiintificd si
metodicd, cdrtile si editiile periodice 8,0 80,0 57,2 105,7 16,8
Reparatiile curente ale cladirilor si
incdperilor 285,0 339,8 264,0 1717,6 1850,5
Deplasdrile in interes de serviciu 20,1 9,8 10,3 7,7 -
Procurarea de utilaj 486,1 1801,0 3362,3 1933,5 825,4
Reparatia capitald 745,7 1351,9 2760,3 - -

Majoritatea cheltuielilor (circa 75%) sunt orientate spre: salarizarea angajatilor, bursele elevilor si
asigurarea functionarii edificiilor (energie electrica, energie termica, apa si canalizare).
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Parteneriate si dialog social

Parteneriatul educational reprezinta un sistem de raporturi stabilite intre reprezentantii
institutilor de Tinvatamant, angajatorilor, angajatilor, autoritatile publice in procesul
determinarii si realizarii intereselor social-economice a acestor parti.

n acest context CEITI deruleazi o serie de parteneriate prin proiecte bi/multilaterale care
vin Tn sprijinul consolidarii colaborarii institutiei cui mediul de afaceri, dar si cu cel educational la
nivel de tara si international.

Unele progrese la nivel de politici, de investitii Tn infrastructura si de dezvoltare a curricula
pentru domeniul TIC se datoreaza siimplementarii proiectelor educationale cu finantare europeana.

Astfel in perioada 2015-2020 am fost coordonatorul institutional in vederea implementarii a
doud proiecte de Centrul Educational PRO DIDACTICA, cu sprijinul Agentiei Austriece pentru
Dezvoltare/ADA, din fondurile Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare:

» ,Parteneriate pentru calitatea si relevanta invatamantului profesional tehnic in
domeniul TIC din Republica Moldova”, cu perioada de implementare: 2015 — 2018,
scopul proiectului fiind: Dezvoltarea capacitdtilor institutiilor din Tnvdtdmdntul
profesional tehnic care oferd programe de instruire in domeniul TIC din Republica
Moldova, pentru ajustarea ofertei educationale la necesitdtile pietei muncii si la
standarde aferente de calitate.

» “Competente digitale pentru angajare in economia modernd”, cu perioada de
implementare: 2018 - 2021, scopul proiectului fiind: Integrarea tehnologiilor
informationale si comunicationale (TIC) in invdatdmdntul profesional tehnic, prin: sporirea
suportului acordat managerilor, imbundtdtirea competentelor digitale ale cadrelor
didactice, dezvoltarea continutului digital pentru anumite meserii si specialitdti, dotarea
corespunzdtoare a institutiilor, pentru realizarea unui proces educational de calitate.

> Proiectul Twinning al EU “Sporirea calitdtii si eficacitdtii sistemului de Tnvédtdmant
Profesional Tehnic din Republica Moldova”, martie 2019 — februarie 2021 are ca scop
general sustinerea MECC in crearea programului de formare continua pentru cadrele
didactice din IPT prin intermediul Centrelor de Excelenta, care sunt responsabile de
unificarea examenului de calificare, elaborarea planurilor de promovare a imaginii
sectorului, institutiei si In general a invatamantului profesional tehnic, precum si
formarea competentelor in pedagogia bazatd pe instrumente ale tehnologiei
informationale si comunicatiilor (TIC).

> Proiectul ,Dezvoltarea abilitdtilor de viatd si a comportamentelor sandtoase in randul
elevilor din invdtamdntul profesional tehnic pentru o mai bund pregdtire de angajare
in c@mpul muncii”, cu perioada de implementare 2020-2022, implementat de: Fondul
Natiunilor Unite pentru Populatie in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii, finantat de: Agentia Austriaca pentru Dezvoltare din fondurile programului
Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare, scopul proiectului este de a dezvolta abilitdtile
de viatd a elevilor din IPT (bdieti si fete, inclusiv cei vulnerabili si cu dizabilitdti) sd practice
comportamente sigure de sdndtate reproductivd si sG adopte un mod de viatd sdndtos.
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2. MISIUNEA CENTRULUI

Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale este o parte componenta a
sistemului national de Tnvatamant profesional tehnic, angajat sa asigure comunitatii pregatire
generala si profesionala de calitate in domeniul TIC, adaptata dinamicii pietei muncii, suplinind
absenta calificarilor profesionale din economia nationala.

IP Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale ofera servicii
educationale axate pe dezvoltarea competentelor profesionale si personale ale fiecarui elev la
potentialul sau maxim, pentru a progresa in viata si in cariera.

3. VIZIUNEA CENTRULUI

Centru de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale va fi locul unde viitorul
absolvent isi va forma atat competente profesionale cat si moral-civice pentru a se integra cu succes
in mediul social economic. Avand o imagine buna in comunitatea educationala locala si nationala,
aceasta se va remarca prin:

e Diversificarea serviciilor educationale corespunzator cerintelor pietei muncii prin:
introducerea a cel putin 2 programe de formare profesionala prin invatamant dual, cursuri
de formare profesionala continua a cadrelor didactice si manageriale IPT din domeniul TIC,
certificarea competentelor profesionale, dobandite in mediu formal, informal si nonformal
in domeniul TIC, de ghidare in cariera si promovare a programelor de formare profesionala
din domeniul TIC;

e Centru de asigurare didactica, curriculara si metodica a programelor de formare
profesionala tehnica de nivelurile Ill, IV si V ISCED din domeniul TIC;

e Cadre didactice si manageriale competitive, preocupate de dezvoltarea personala si
profesionala, detindtori de grade didactice si manageriale, responsabile de elaborarea
resurselor educationale digitale si a altor materiale didactice necesare pregatirii
profesionale ale viitorilor absolventi;

® Asigurare integralda a procesului educational la disciplinele de specialitate cu resurse
educationale deschise plasate pe platforma educationala institutionala MOODLE, care sa
includa: Note de curs, sarcini practice, materiale didactice la disciplinele de specialitate in
format digital;

e Infrastructura moderna, bine organizata si functionald: clase de studii renovate si
luminoase; laboratoare specializate dotate cu calculator, proiector multimedia, materiale
didactice necesare si mobilier corespunzator; terenul adiacent blocului de studii al centrului
amenajat cu mai mult gust estetic; biblioteca cu o baza sistematizata de literatura la toate
disciplinele, usor de accesat; sala de sport si teren de sport amenajate conform cerintelor
moderne, camine renovate si amenajate dupa categorii de cazare, cantind care asigura
alimentarea elevilor si a tuturor angajatilor;

e Parteneriate cu institutii similare/de acelasi nivel, ce ofera posibilitati pentru un schimb
eficient de experienta la nivel de cadre didactice si elevi in vederea asigurarii mobilitatii
academice;

e Contracte de colaborare cu agentii economici in vederea implementarii programelor de
formare profesionala prin invatamant dual, dezvoltarea si integrarea profesionala pe piata
muncii a tinerilor absolventi;
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® Promovarea practicilor educationale cu rezultate bune si foarte bune a elevilor cu potential
si calitati intelectuale Tnalte si motivati de a face studii;

e Profesori mai implicati in diverse activitati educationale si extrascolare prin atragerea si
implementarea proiectelor nationale si europene;

4. ANALIZA FACTORILOR INTERNI S| EXTERNI DE INFLUENTA
4.1. ANALIZA PESTE

Analiza PESTE ne permite identificarea mediului extern in care functioneaza Centrul de

Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale.

Politic

Din punct de vedere politic, Tnvatamantul profesional se afla intr-un continuu proces de
refnnoire, impus de schimbarile din societate si de necesitatea racordarii la standardele europene.
Activitatea se desfdasoara avand la baza: Codul Educatiei, Strategia de dezvoltare a invatdmantului
vocational/tehnic pentru anii 2013-2020, Strategia sectoriald de dezvoltare ,Educatia 2020”
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a Centrului de Excelentd (2015).

Factori favorabili Factori nefavorabili

e Valorificarea oportunitatilor oferite de | ® Politicile educationale depind uneori de

proiecte cu finantare europeana (ShiftEdu, instabilitatea politica din tara.

E-Twining). e Lipsa unui sistem de formare initiala a
e Strategii nationale de promovare a cadrelor didactice de profil si a maistrilor-

invatamantului profesional tehnic; instructori pentru invatamantul profesional
e Adaptarea calificarilor din fTnvatamantul tehnic.

profesional tenhic cu profil TIC Ia

standardele europene.

Economic

Situatia economica actuala din Republica Moldova este destul de precard, ceea ce nu
favorizeaza dezvoltarea invatamantului profesional tehnic. Dar interesul companiilor si salariile
relativ bune pentru angajatii din domeniul TIC fac ca programele de formare profesionala cu profil
TIC sa fie solicitate, iar oferta de locuri de munca in acest domeniu depdseste cererea.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor
de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
centrele de excelenta este in continuare scazut.

Factori favorabili Factori nefavorabili
e Cererea mare de specialisti calificati in | @ Insuficienta resurselor financiare alocate
domeniul TIC pe piata muncii, sporeste invatamantului profesional tehnic.
atractivitatea programelor de formare | @ Nivelul scizut de dezvoltare economici a
profesionala initiala. zonei din care vin elevii definesc situatia
e Imbunétatirea infrastructurii institutionale materiala precara a familiilor.
din surse extrabugetare si finantdri de | @ Somajul sisituatia materiald scizut3 a unor
proiecte. parinti nu permit continuitatea studiilor;

e Situatia actuala impune orientarea
interesului institutiilor de Tnvatamant spre
o cultura a proiectelor.

e Oportunitatea unei oferte extinse pe piata
muncii in contextul dezvoltarii europene.
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Social

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este neinsemnata, grija lor principala fiind
asigurarea copiilor cu cele necesare. Circa 45% din elevi provin din familii incomplete, social-
vulnerabile sau cu parinti plecati peste hotare. Efectele acestor probleme sociale se resimt in
pregatirea si comportamentul elevilor. Ghidarea in cariera a elevilor din gimnaziu nu este organizata
eficient.

Factori favorabili Factori nefavorabili
® Asigurarea protectiei sociale a elevilor | ® Migratia populatiei.

proveniti din familii social-vulnerabile, | @ Numa&rul populatiei cu venituri minime este
ramasi fara Ingrijire parinteasca, cu in crestere.

dizabilitati.

Implicarea elevilor in actiuni de caritate si
voluntariat dezvolta spiritul civic.
Acordarea burselor de studii si de merit
pentru elevii cu performante educationale
ridicate.

Numarul copiilor ai caror parinti sunt
plecati peste hotare este mare.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-
educativ este redusa.

Tabloul demografic influenteaza cifrele
scolarizarii.

Tehnologic

Tn ultimii ani, au fost inregistrate progrese semnificative in promovarea tehnologiilor
digitale in educatie si sustinerea invatarii asistate de calculator (e-learning): dotarea tehnica cu
echipamente TIC, Tmbunatatirea infrastructurii si accesului la retea, dezvoltarea produselor
software, elaborarea de materiale suport educationale, consolidarea competentelor digitale etc.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

e Accentuarea pe plan mondial si national a

importantei tehnologiei informationale si

comunicarii diversifica procesul
educational.
Dotarea institutiilor de finvatamant

profesional-tehnic cu echipamente si soft-
uri educationale legale, conform
mecanismului prevazut in Planul de actiuni
privind implementarea Strategiei Nationale

Resurse financiare insuficiente in cadrul
institutiei pentru asigurarea tuturor
cabinetelor si laboratoarelor, bibliotecii cu
utilaj modern, resurse TIC si materiale
didactice.

Nivelul scazut al capacitatilor editoriale ale
institutiei prin dotarea insuficienta a
infrastructurii necesare cu echipamente si
accesorii moderne.

de dezvoltare a societdtii informationale | @ Elevii din familile defavorizate nu au
»Moldova Digitala 2020”.

e Dezvoltarea unor resurse educationale
digitale deschise, necesare domeniului IPT.

calculatoare si conexiune la internet.

Ecologic

Progresul tehnologic si schimbarile modului de viata, fac preocuparile in domeniul ecologic
devin tot mai vadite. Pentru a asigura un mediu curat generatiilor viitoare, sunt promovate politici
de reducere a poluarii aerului si a consumului de energie, de apa; de prelucrare a deseurilor si de
folosire a materiei prime reciclabile.
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Factori favorabili

Factori nefavorabili

Existd standarde si norme ecologice in
organizarea procesului tehnologic

Sunt organizate si promovate mai multe
activitati de salubrizare a spatiilor verzi,
utilizarea resurselor energetice regenerabile
prin care se educa spiritul civic.

Cresc cerintele fata de eficienta energetica.

Respectarea Legii 209, din 29.07.2016, privind
deseurile, gestionarea echipamentelor
electrice si electronice, precum si a deseurilor
acestora, va permite dezvoltarea
competentelor verzi ale elevilor.

Conform  Strategiei Energetice a Republicii
Moldova pana in anul 2030 va fi posibila
imbunatatirea performantei energetice a
sistemelor de alimentare centralizatda cu
energie termica.

Institutia activeaza intr-un mediu urban tot mai
poluat.

Utilizarea utilajul Tnvechit duce la cresterea
consumului de energie electrica.

Mediul poluat inrautateste starea de sanatate
a populatiei.

4.2 Analiza SWOT

Analiza SWOT reflecta factorii interni si externi de influenta a Centrul de Excelenta in
Informatica si Tehnologii Informationale, care ofera informatii suficiente pentru procesul de
formulare a obiectivelor strategice de dezvoltare institutionala in perioada 2021-2026.

Management institutional

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Echipd managerialda competentd cu activitdti | @ Catedrele nu realizeaza  monitorizarea
bine conturate. procesului de formare profesionala.
Regulamente interne elaborate si aprobate, | ® Lipsa motivatiei pentru o activitate mai
care asigura functionarea fiecarei subdiviziuni. performanta a cadrelor didactice si restului
Proceduri  operationale, care  asigurad angajatilor.
organizarea si desfdsurarea calitativa a | ® Membrii echipei manageriale, cadrele didactice
activitatii CEITI. se implica mai putin in solutionarea operativa a
Mentoratul cadrelor didactice tinere. unor probleme care formal nu se incadreaza in
Dezvoltarea culturi organizationale pozitive si a obligatiunile lor functionale.
climatului de lucru adecvat. e Implicarea elevilor in solutionarea problemelor
Utilizarea  Sistemului  Informational  de ce tin de managementul institutional.
Management al Centrului in procesul | ® Nu sunt valorificate in deplind masura datele
educational. obtinute Tn urma controlului activitatii
Realizarea planurilor de admitere 100%; educationale.
Gestionarea eficientd a resurselor financiare | ® Pregatire insuficientd a cadrelor didactice si
ale CEITI manageriale in elaborarea si implementarea
vy . roiectelor cu impact educational si financiar.
Delegarea responsabilitatilor pe domeniul de P o P ! 2
activitate conform fisei postului e Manifestdride comportament neconform
. ds e e . eticii profesionale.
Imagine favorabila a institutiei Tn exterior, ' . o
gratie calititii si performantei, recunoscute | ® Lipsa activitatilor generatoare de venituri.
prin evaluari externe.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Este prezenta tendinta de perfectionare a e Perspectiva reducerii populatiei scolare si,
cadrelor didactice prin sustinerea gradelor respectiv, reducerea contingentului  de
didactice, studii de masterat si de recalificare. elevi/profesori.
Existd posibilitati de Tmbunatatire a nivelului | ® Economia slab dezvoltata si situatia politica
managerial al cadrelorde conducere prin instabila.
cursuri si alte modalitati de formare e Finantare de la buget insuficientd pentru
continua. realizarea programelor de  dezvoltare
Regulament al Ministerului Educatiei, Culturii institutionala.
si Cercetdrii de selectare a echipei manageriale | @ Lipsa cadrului legislativ pentru asigurarea cu
prin concurs. locuri de munca pentru tinerii specialisti.
Realizarea unor proiecte cu finantare e Volum in crestere a numarului de rapoarte si
europeana. responsabilitati.
Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Profesionalismul cadrelor didactice, confirmat | @ Resurse umane insuficiente, atadt pentru
prin grade didactice si manageriale: peste 80 procesul educational, cat si pentru activitati
% din personalul didactic detin grade aferente.
didactice, 7 — titluri stiintifice. e Tinerii specialisti la disciplinele de specialitate
Activeaza psihologul si un lucrator medical, nu au pregatire psihopedagogica.
care ofera elevilor servicii de consiliere Fluctuatia cadrelor didactice tinere.
psihologica asistentd medicald. e Salarii mici pentru personalul didactic auxiliar
Relatiile interpersonale benefice pentru si nedidactic.
crearea unui climat educational deschis. e 60 % din cadrele didactice participa doar la
Participarea angajatilor la stagii de formare cursuri de formare continud obligatorii pentru
continua. atestarea la grad didactic.
Personalul tehnic auxiliar colaboreazd cu | @ 30 % cadre didactice sunt reticenti la
cadrele didactice in asigurarea procesului schimbare.
educational.
Fisele posturilor tuturor angajatilor elaborate si
aprobate.
Utilizarea TIC in comunicare la toate nivelele si
subdiviziunile institutiei.
Participarea cadrelor didactice la seminare,
intruniri  metodice, conferinte zonale si
nationale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Varietatea  cursurilor de formare si | ® Plecarea cadrelor didactice cu profil TIC in
perfectionare organizate de ONG, IFC; sectorul privat;
Dezvoltarea continuda a competitivitatii | ® Solicitari ale organelor ierarhic superioare de
personalului didactic; reducere a numarului de posturi din statele de
Implicarea in elaborarea documentelor de personal;
politici educationale. e C(Criza economica, sociala si politica care

diminueaza motivatia tinerilor specialisti de a
se angaja in sectorul educational;
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Proces educational

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Planuri de Tnvatamant elaborate si aprobate in | @ Numar insuficient de manuale la disciplinele de
conformitate cu Standardele de calificare specialitate specialitate si lipsa materialelor
aprobate de CNC. didactice digitale.
Curricula programelor de formare profesionald | @ Dotarea insuficientd a laboratoarelor si
elaborate conform actelor normative in vigoare atelierelor de specialitate.
si coordonate cu agentii economici. e Motivatia insuficientd a cadrelor didactice de
Documentatia scolara a cadrelor didactice specialitate Tn  elaborarea  manualelor,
elaborata in conformitate cu recomandarile suporturilor de curs, materialelor didactice.
ghidurilor metodologice si metodica predarii | @ 80% din elevi nu manifestd interes pentru
disciplinei. activititi de voluntariat si alte proiecte.
Rezultate bune ale elevilor in fiecare an la | @ 40 % au tendinta de a invata mai putin, dar de
diverse olimpiade (zonale, republicane), a obtine note bune cu efort minim;
concursuri scolare, competitii sportive. e La 30% din elevii inmatriculati cunostintele nu
Diagnosticarea semestriala a situatiei scolare a corespund mediei de concurs.
elevilor in baza rapoartelor generate de SIMC. | ¢ Nym3rul ridicat de absente in special in anii 3 si
Antrenarea elevilor Tn activitati extrascolare 4 de studii.
(cercuri pe obiecte, sectii sportive, etc.). e Utilizare insuficienta a metodelor interactive,
60 % din cadrele didactice utilizeaza mijloace centrate pe elev in activitatea didactica.
TICin procesul instructiv-educativ; e Implicarea insuficientdi  in procesul de
Consiliul  Elevilor este activ in organizarea si mobilitate academicid a elevilor si cadrelor
implicarea elevilor n activitati extra didactice.. didactice.
70 % din elevi au scop bine determinat in
exercitarea viitoarei specialitati.
Utilizarea materialelor digitale Tn procesul
didactic.
Biblioteca institutionald online cu resurse
digitale, care poate fi accesatda oricand si
oriunde.
Platforma institutionala Moodle, plasata pe
servere proprii.
Elevi angajati in campul muncii conform
calificarii obtinute Tn procesul de formare
profesionala initiala.
Elevi implicati in firme de exercitiu prin care Tti
dezvolta competente antreprenoriale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Noi servicii educationale oferite conform | @ Situatia demografica, care ar duce la scaderea
statutului Centrul de excelenta. numarului de elevi.
Posibilitatea cresterii profesionale a cadrelor | @ Parinti plecati, ce nu se implica direct in
didactice prin participarea la diverse formari si educatia elevilor.
proiecte in domeniul educational. Migratia populatiei in strainitate.
Conferinte si activitati metodice organizate de | ¢ Numar tot mai mare de copii ramasi fard
MECC, institutii de invatamant profesional ocrotire parinteasci(orfani) sau proveniti din
tehnic. familii social vulnerabile.
Existenta fondurilor si proiectelor europene | @ Implicarea insuficientd a Comitetelor sectoriale
care sustin procesul educational. pe domenii de formare profesionale sau in faza
Implicarea elevilor  in WorkShop-uri, de afirmare.
InterSheep-uei  specifice domeniului de | @ Sistem de formare continui neperformant al

formare profesionala si alte organizatii.

pedagogilor la disciplinele de specialitate.
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Burse de merit nominale oferite prin Hotarare | @ Lipseste cadrul legislativ de angajare a tinerilor
de Guvern. specialisti.
Agentii economici mai receptivi pentru oferirea
locurilor de desfasurare a stagiilor de practica.
Posibilitatea prestarii serviciilor contra plata
prin activitati generatoare de venituri.
Infrastructura institutionala si finante
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Infrastructura suficientd desfasurarii optimale | @ Dotare insuficienta a programelor cu
a procesului educational. echipamente TIC moderne, lipsa soft-urilor
Gestionarea eficientd a bugetului alocat. educationale si a celor de specialitate
Institutia dispune de sald de sport, sald de licentiate.
festivitati cu scend si aparaturd necesars, | ® Mobilier ergonomic insuficient in salile de clasd
bibliotec3, sald de lecturd, teren de sport, si laboratoare.
bufet pentru alimentatia elevilor. e Constrangeri legislative 1n ce tine de
20 sili de calculatoare, care satisfac cerintele administrarea veniturilor proprii ale institutiei.
TIC ale procesului educational. e Fonduri insuficiente pentru reparatii curente si
Retea de calculatoare institutionald cu capitale,  achizitionare ~a  materialelor
conexiune 100% la internet. consumabile.
Conexiune la internet in silile de calculatoare, | ® Lipsa echipamentului pentru accesul elevilor cu
silile de clas3, bibliotecd, acces WI-FI. CES in toate spatiile educationale.
Site-ul  centului www.ceitimd contine | ® Spatii de cazare insuficiente.
informatii diverse despre activitatea CEITI. Blocurile cdminelor necesita reparatie capitala.
Sala de lectura dotatd cu 12 calculatoare | ® Spatii insuficient amenajate in cdmine pentru
conectate la Internet. accesul elevilor cu CES.
in punctul medical elevii pot beneficia de | ® Spatii neconforme standardelor educationale
asistenta medicala urgenta. moderne.
Cabinetul metodic serveste pentru organizarea
intrunirilor metodice si asistenta metodica
cadrelor didactice tinere.
Sistem autonom de incadlzire a blocului de
studii.
Grup sanitar in blocul de studii adaptat elevilor
cu CES.

OPORTUNITATI AMENINTARI
imbunatatirea infrastructurii prin realizarea | ® Degradarea unor spatii de instruire si cazare
unor proiecte de parteneriat cu agentii datoritda fondurilor banesti limitate pentru
economici si programe europene de finantare. intretinerea lor.
Programe nationale de dotari cu material | ® Constiinta morala insuficienta a unor elevi
didactic, tehnica de calcul, biblioteca. privind pastrarea si intretinerea spatiilor.
Instruirea persoanelor din echipa manageriald | ® Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

si a personalului didactic in domeniul elaborarii

si  implementarii  unor  proiecte de
infrastructura.

Identificarea spatiilor de cazare neutilizate de
alte institutii si atragerea lor la balanta
institutiei.

Solicitari/proiecte de finantare prin programele
MECC de finantare complementara/proiecte.

conduce la uzura morala a echipamentelor TIC
existente.
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Parteneriate si dialog social

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Contracte de colaborare cu agenti economiciin
domeniul desfasurarii stagiilor de practica.
Colaborare cu reprezentantii comunitatii
locale.

Parteneriate cu institutiile ce ofera cursuri de
formare continua pentru cadrele didactice.
Acorduri de mobilitate academica.

Colaborare cu Camera de comert si industrie
privind implementarea programelor de
formare profesionala prin invatamant dual.

Colaborare cu agentii economici in organizarea
practicii de producere nu are un cadru
normativ-juridic.
Colaborare insuficienta cu comitetul sectorial
din domeniul TIC.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Schimb de experienta cu alte institutii de
acelasi profil din tara si din regiune.

Oferte pentru proiecte de parteneriat a
institutiilor si agentilor economici.

Cooperarea, comunicarea, motivatia comuna
pentru binele social pot crea spiritul comunitar

Schimbarile rapide care se produc astazi in
toate domeniile vietii economice.

Economie slab dezvoltata.

Lipsa actelor normative de reglementare a
parteneriatului Tntre agenti economici si
institutii educationale.

necesar rezolvarii oricarei probleme.

5. PROBLEME IDENTIFICATE SI PRIORITIZATE

Management institutional: Calitatea deciziilor este afectatd de imperfectiunea sistemului de
monitorizare si control a activitdtii subdiviziunilor.

Resurse umane: Lipsa unei strategii de dezvoltare si asigurare cu resurse umane, a mecanismelor de
suport si de motivare pentru dezvoltarea personald si profesionald, diminueazd calitatea procesului
educational in vederea satisfacerii nivelului de pregdtire a viitorilor specialisti.

Proces educational: Asigurarea insuficientd a programelor de formare profesionald cu resurse
educationale de invdtare traditionale si digitale limiteazd dezvoltarea competentelor profesionale
ale elevilor si oportunitdtile de angajare a absolventilor.

Infrastructura: Anumite elemente de infrastructurd si spatii sunt neconforme standardelor
educationale si afecteazd calitatea formdrii personale si profesionale a viitorilor specialisti.

Parteneriate si dialog social: Implicarea insuficientd a agentilor economici in procesul educational
in vederea dezvoltdrii competentelor profesionale ale viitorilor absolventi.

6. DIRECTII STRATEGICE

Directia strategica 1. Management institutional

Obiectivul strategic 1: Dezvoltarea instrumentelor de monitorizare si control intern a prestatiei
cadrelor didactice si manageriale cu reflectarea rezultatelor, in vederea consolidarii si diversificarii
programelor de formare profesionald initiala si continua oferite de CEITI.

Obiectivele specifice:

1.1 Evaluarea instrumentelor de monitorizare si control intern existente si dezvoltarea lor, in
vederea asigurarii unui management institutional calitativ si eficient.

1.2 Valorificarea suportului institutional si logistic in consolidarea si diversificarea
ofertei educationale, de formare continua a cadrelor didactice cu profil TIC si certificarea
competentelor profesionale obtinute in context nonformal si informal.

1.3 Monitorizarea cadrelor didactice in vederea realizarii calitative a obiectivelor educationale
si eficientizare a procesului educational.
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1.4 Dezvoltarea competentelor digitale, de comunicare, organizatorice si decizionale ale echipei
manageriale.

Directia strategica 2. Resurse umane
Obiectivul strategic 2: Elaborarea si implementarea strategiei institutionale de dezvoltare si
asigurare cu resurse umane in vederea satisfacerii standardelor educationale si cresterii
performantelor institutionale.
Obiectivele specifice:
2.1 Analiza indicatorilor cantitativi si calitativi ai situatiei resurselor umane: potentialul uman,
motivarea personalului si conditiilor de munca.
2.2 Elaborarea Strategiei de dezvoltare a personalului CEITI in perioada 2021-2026.
2.3 Sustinerea dezvoltarii personale si profesionale continue a fiecarui angajat in acord cu
preocuparile, interesul si solicitarile acestuia.
2.4 Implementarea masurilor de atragere si mentinere in cariera didactica a absolventilor
valorosi si a cadrelor didactice tinere.

Directia strategica 3. Proces educational

Obiectivul strategic 3: Racordarea formarii competentelor profesionale ale elevilor la cerintele
pietei muncii prin diversificarea resurselor educationale traditionale si digitale, ceea ce va facilita
angajarea ulterioara in campul muncii.

Obiectivele specifice:

3.1 Aplicarea unor strategii didactice de individualizare a procesului educational pentru
asigurarea flexibilitatii programului de studiu si implementarea tehnologiilor digitale in
predare-invatare-evaluare in contextul invatarii la distanta.

3.2 Valorificarea platformei educationale institutionale Moodle prin oferirea resurselor
educationale digitale, a informatiilor de actualitate in domeniul desfasurarii procesului
didactic, atat in contextul invatarii cu prezenta fizica cat si la distanta.

3.3 Organizarea si desfasurarea eficienta a stagiilor de practica pentru cresterea gradului de
integrare a absolventilor pe piata muncii.

Directia strategica 4. Infrastructurd institutionald si finante
Obiectivul strategic 4: Diversificarea surselor de finantare a institutiei pentru consolidarea bazei
tehnico-materiale si crearea de noi oportunitati de formare a competentelor profesionale ale
elevilor si cadrelor didactice.
Obiectivele specifice:
4.1 Realizarea eficienta sitransparenta a programului de renovare a infrastructurii institutiei.
4.2 Consolidarea elementului participativ in gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale si
financiare in vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.
4.3 Dezvoltarea activitatilor generatoare de venituri.
4.4 Consolidarea capacitatilor editoriale ale institutiei prin dotarea infrastructurii necesare
cu echipamente si accesorii moderne.

Directia strategica 5. Parteneriate si dialog social
Obiectivul strategic 5: Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor pentru consolidarea
imaginii institutiei prin diversificarea actiunilor de implicare a mediului de afaceri in procesul
educational.
Obiectivele specifice:
5.1 Cresterea gradului de implicare a elevilor, personalului administrativ, didactic si auxiliar in
promovarea continua a viziunii si valorilor institutiei.
5.2 Intensificarea eforturilor de mentinere a CEITI in topul academic al institutiilor de invatamant
profesional tehnic din RM.
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5.3 Dezvoltarea unor relatii de parteneriat durabile cu reprezentantii mediului economic prin
implicarea lor in realizarea diverselor evenimente organizate in cadrul CEITI.

5.4 Extinderea si consolidarea cooperarii cu mediul de afaceri in vederea Tmbunatatirii
continuturilor curriculare si eficientizarii pregatirii practice a elevilor.

5.5 Initierea si dezvoltarea unor proiecte educationale cu implicarea mediului socio-economic.

7. PLANIFICARE OPERATIONALA

Obiectivul strategic 1: Dezvoltarea instrumentelor de monitorizare si control intern a prestatiei
cadrelor didactice si manageriale cu reflectarea rezultatelor, in vederea consolidarii si diversificarii
programelor de formare profesionala initiald si continua oferite de CEITI.

Activitati

Termen Responsabill Resurse | Indicatori

1.1 Evaluarea instrumentelor de monitorizare si control intern existente si dezvoltarea lor, in
vederea asigurdrii unui management institutional calitativ si eficient.

Revizuirea si implementarea | 2021-2023 | Sef sectie | Umane Manualul calitatii revizuit,

sistemului intern de Asigurarea Elaborarea Strategiei de

management al calitatii. calitatii, evaluare a calitatii 1n
CEIAC perioada 2021-2026.

Desfisurarea activititilor de | Intregul EM, Umane Rapoarte de autoevaluare

autoevaluare interna prin | orizont CEIAC elaborate.

urmarirea realizarii | strategic

standardelor de calitate.

Declansarea procedurilor de | 2024 EM, Umane, Cereri de initiere a

evaluare externa a CEIAC Conform procedurii de evaluare

programelor de formare taxelor externa in  vederea

profesionala din oferta stabilite de | acreditarii programelor de

educationala a CEITI. ANACEC formare initiala si continua.

Utilizarea SIMC in procesul de | 2021-2022 | Director, Umane Rapoarte.

monitorizare si control al EM, CEIAC,

procesului educational. SSAC

educationale,

1.2 Valorificarea suportului institutional
de formare continud a cadrelor didactice cu profil TIC si certificarea
competentelor profesionale obtinute in context nonformal si informal.

si logistic in consolidarea si diversificarea ofertei

Constituirea Centrului de 2021-2022 | Director, Umane Centru de validare.
validare a competentelor EM,

dobandite in context SSFC

nonformal si informal din

domeniul TIC

Asigurarea conditiilor de intregul SSFC Umane, Sistem de certificare a
prestare a serviciilor de orizont Conform competentelor.
certificare a competentelor strategic taxelor

dobandite in context calculate

nonformal si informal.

Dezvoltarea unor programe de | 2021-2023 | Director, Umane Programe de formare
formare profesionala initiala EM profesionala organizate
prin invatamant dual. prin invatamant dual.
Organizarea stagiilor de intregul SSFC Umane Cadre didactice formate
formare continua a cadrelor orizont din institutii de profil din
didactice de profil si maistrilor | strategic domeniul IPT.
instructori din domeniul TIC.
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Activitati Termen | Responsabil | Resurse Indicatori
Initierea unor programe de 2021-2023 | Director, Umane Program de formare
formare continua orientate pe SSFC continua a cadrelor
pedagogia digitala. didactice.

1.3 Monitorizarea cadrelor didactice in vederea realizdrii calitative a obiectivelor educationale
si eficientizare a procesului educational

Consilierea cadrelor didactice | Pe intreg DAIE, Umane Cadre didactice
privind utilizarea platformei orizont DAIP, cu competente
educationale Moodle. strategic Metodist digitale.
Evaluarea anuala a activitatii Pe intreg DAIE, PO de Fise de evaluare anuala a
cadrelor didactice. orizont CEIAC evaluare a cadrelor didactice.
strategic SSAC cadrelor
didactice

1.4 Dezvoltarea competentelor digitale, de comunicare, organizatorice si decizionale ale
echipei manageriale.

Utilizarea resurselor TIC in | 2021-2026 | Director, Umane, Sistem de comunicare
sistemul de  comunicare Sefi Instrument | instituit prin instrumente
institutional. subdiviziuni eTIC TIC.
Dezvoltarea competentelor Pe intreg | Director Umane Cadre  manageriale si
digitale de comunicare ale orizont didactice cu competente
cadrelor manageriale si | strategic digitale formate.
didactice.
Dezvoltarea competentelor de | Pe  intreg | Director Regulamentu | Elevi cu competente
comunicare, organizatorice si | orizont adjunct I de activitate | de comunicare,
decizionale ale membrilor | strategic al Consiliului | greanizatorice si
Consiliului elevilor. Elevilor decizionale formate.
Resurse
umane

Obiectivul strategic 2: Elaborarea si implementarea strategiei institutionale de dezvoltare si
asigurare cu resurse umane in vederea satisfacerii standardelor educationale si cresterii
performantelor institutionale.
Activitati Termen | Responsabil Resurse Indicatori
2.1 Andliza indicatorilor cantitativi si calitativi ai situatiei resurselor umane: potentialul uman,
motivarea personalului si conditiilor de munca

Angajarea si  promovarea | Pe Directorul, Conform Cadre didactice calificate
cadrelor didactice pe criterii de | intregul DAIE, actelor angajate conform
excelenta in acord cu misiunea | orizont Serviciul justificative cerintelor si  rigorilor
si obiectivele institutionale si | strategic personal de angajare actuale.

evaluarea sistematica a
competentelor profesionale.

Diagnosticarea  necesitatilor | Anual Director, Umane Acoperirea posturilor
de angajare a cadrelor DAIE necesare de cadre
didactice. didactice.

Asigurarea evaluarii | Anual Presedintele | Umane Portofolii de  atestare,
profesioniste a cadrelor comisiei de evaluate conform
didactice, solicitanti de grade atestare, exigentelor stabilite.
didactice si manageriale. CEIAC

2.2 Elaborarea Strategiei de dezvoltare a personalului CEITI in perioada 2021-2026.

Proiectarea si  planificarea | 2021-2022 | Directorul, Umane Grup de lucru care va
activitatii de elaborare a EM elabora strategia.
Strategiei de dezvoltare a
personalului CEITIR
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Activitati Termen | Responsabil Resurse Indicatori
Aprobarea si implementarea | 2022 Directorul, Umane Strategie aprobata si pusa
Strategiei de dezvoltare a EM in aplicare

personalului CEITI.

2.3 Sustinerea dezvoltdrii personale si profesionale continue a fiecdarui
solicitdrile acestuia.

preocupdrile, interesul si

angajat in acord cu

Crearea conditiilor optime de | Pe intregul | Directorul, Conform Stagii de formare
formare continud a cadrelor | orizont DAIE actelor organizate/asigurate
didactice. strategic justificative de | financiar de institutie.

certificare a

formarilor

individuale/

a facturilor

pentru formari
Elaborarea programelor de | Peintregul | DAIE, DAIP, Umane Programe de formare
formare continua in cadrul | orizont SSFC continua, curricula.
sectiei de formare continua a | strategic

institutiei.

2.4 Implementarea masurilor de atragere si mentinere in cariera didacticd a absolventilor
valorosi si a cadrelor tinere.

Elaborarea unei proceduri | 2021-2022 | Director, Umane Procedura operationala
operationale privind CEIAC, SSP privind recrutarea
recrutarea si angajarea personalului didactic
personalului didactic si competitiv.

nedidactic.

incurajarea cadrelor didactice | 2021-2022 | DAIE, Umane Activitati de mentorat si
cu experienta sa dezvolte Metodist ghidare in cariera
activitati de mentorat. didactica.

Obiectivul strategic 3: Racordarea formarii competentelor profesionale ale elevilor la cerintele

pietei muncii prin diversificarea resurselor educationale traditionale si digitale, ceea ce va facilita

angajarea ulterioara in cdmpul muncii.

Activitati

Termen

Responsabil

Resurse

Indicatori

3.1 Aplicarea unor strategii didactice de individualizare a procesului educational pentru
asigurarea flexibilitdtii programului de studiu si implementarea tehnologiilor digitale in
predare-invdtare-evaluare in contextul invdtadrii la distantd.

Activitati de formare a cadrelor | Pe Sefi catedre | Umane Cadre didactice care
didactice pentru eficientizarea | intregul didactice aplica tehnologii digitale
aplicarii tehnologiilor digitale | orizont in procesul de educational
(resurse educationale digitale: | strategic

softuri, platforme

educationale).

Activitati de formare a Pe Seful de Umane Cel putin 2 activitati
cadrelor didactice privind | intregul sectie publice realizate
aplicarea tehnologiilor | orizont Seful de de fiecare cadru
educationale centrate pe elev | strategic catedra didactic pe parcursul

la disciplinele de cultura anului.

generala si de specialitate.

Dezvoltarea capacitatilor Pe Sefi catedre | Umane Cel putin 10 persoane
cadrelor didactice de intregul didactice care dispun de abilitati de
prezentare a propriei orizont formare. Cel putin 2
experientei colegilor strategic activitati de master-class
(seminarii, master-class- pe parcursul anului.

uri etc.)
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Activitati Termen | Responsabil Resurse Indicatori
Cel putin 2 articole per
catedra publicate anual.
Identificarea si implementarea | Pe Directorul, Umane Proceduri de motivare si
mecanismelor de stimulare a intregul DAIE, CS stimulare a cadrelor
cadrelor didactice de orizont didactice.
specialitate privind elaborarea | strategic
resurselor educationale
digitale.
Promovarea de politici | Pe DAIE Umane Curricula adaptate la
curriculare inovationale si | intregul cerintele actuale si cadrul
tehnologii educationale | orizont normativ
moderne eficiente. strategic

3.2 Valorificarea platformei educationale institutionale Moodle prin oferirea elevilor a
resurselor educationale digitale, a informatiilor de actualitate in domeniul desfdasurarii
procesului didactic, atdt in contextul invdtdrii cu prezenta fizica cdt si la distantd.

Dezvoltarea sistemului de Pe DAIE, DAIP Umane Ansamblu de instrumente
instruire la distanta. intregul si servicii educationale
orizont digitale, cum ar fi:
strategic biblioteca de materiale de
invatare, seturi de
exercitii, studii de caz,
simulari, seturi de teste;
Monitorizarea procesului de | Pe intregul | DAIE, CEIAC | Umane Proces de predare-
predare-invatare-evaluare. orizont invatare-evaluare
strategic centrate pe elev.
Dezvoltarea competentelor Pe DAIE, DAIP Umane Cadre didactice capabile
cadrelor didactice de | intregul sa  aplice tehnologii
implementare a  instruirii | orizont digitale in  contextul
asistate de calculator, dar si a | strategic instruirii  asistate  de
celei desfasurate in regim calculator si regim online.
online.
Instituirea mentoratului digital | 2021 DAIE, Umane Sistem de  mentorat
asupra cadrelor didactice fara Metodist digital in vederea aplicarii
experienta de utilizare a platformei Moodle fin
platformei MOODLE. procesul didactic.
Cresterea capacitatii cadrelor | 2021-2022 | DAIE, Umane Seturi de  materiale
didactice de a genera Metodist didactice digitale.

materiale educationale pentru
mediul on-line.

3.3 Organizarea si desfdasurarea eficientad a stagiilor de practicd pentru cresterea gradului de
integrare a absolventilor pe piata muncii.

Implicarea durabila a agentilor | Pe DAIE, DAIP Umane Coordonare curriculara.
economici in procesul de intregul Contracte de colaborare
formare profesionala initiala a | orizont pentru desfasurarea
specialistilor. strategic stagiilor de practica.
Implicarea agentilor economici | Pe DAIE, DAIP Umane Reprezentanti ai agentilor
in evaluarea finala a | intregul economici — membri ai
competentelor  profesionale | orizont Comisiilor de elaborare a
ale absolventilor. strategic programelor Si
subiectelor, comisiilor
evaluare pentru

Examenele de calificare.
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Activitati Termen | Responsabil Resurse Indicatori
Consultarea agentilor | Pe DAIP Umane Agentii economici vor
economici Tn identificarea | intregul fnainta cerinte fata de
necesitdtilor de  formare | orizont formarea profesionala a
profesionala si imbunatatire a | strategic viitorilor absolventi.
ofertei educationale.

Organizarea vizitelor  de | Pe DAIP Umane Anual se vor organiza
informare la agentii economici. | intregul vizite de informare 1in
orizont companii (potentiali
strategic angajatori)
Activitdti de orientare 1n | Pe DAIP Umane Seminare, master-class-
cariera comune cu agentii | intregul uri cu invitarea agentilor
economici. orizont economici
strategic

Obiectivul strategic 4: Diversificarea surselor de finantare a institutiei pentru consolidarea bazei

tehnico-materiale si crearea de noi oportunitati de formare a competentelor profesionale ale

elevilor si cadrelor didactice.

Activitati Termen | Responsabil Resurse Indicatori
4.1 Realizarea eficienta si transparentd a programului de renovare a infrastructurii
institutiei.
Extinderea retelei de internet | 2021 Directorul, Conform Accesul la internet Tn
in toate spatiile spatiile Contabil- contractului | toate sdlile din institutie
destinate procesului sef, DAG
educational .
Elaborarea unui plan de | lulie 2021 Directorul, Conform Caiet de sarcini elaborat
amenajare, reorganizare i Echipa contractului
alocare a spatiilor noi 1n manageriala
blocurile de studii, camine,
terenul sportiv in corelatie cu
schimbarile Si evolutia
proceselor didactice n
contextul instruirii prin
prezenta fizica sila distanta.
Organizarea licitatiei pentru | intregul Directorul, Conform Grupul de lucru format;
contractarea orizont Contabil- contractului | Ofertele participantilor
lucrarilor de proiectare. strategic sef, DAG colectate;
Licitatii desfasurate
Proiectarea lucrarilor de intregul Directorul, Conform Proiectarea lucrarilor pe
renovare si modernizare. orizont Contabil- contractului | compartimente efectuata
strategic sef, DAG
Licitarea si efectuarea 2021-2026 | Directorul, Conform Infrastructura institutiei
esalonatad a lucrarilor de Contabil- rezultatelor modernizata
renovare. sef, DAG licitatiei

4.2 Consolidarea elementului participativ in gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale si
financiare in vederea asigurdrii unui mediu de invatare sigur si motivant.

Contractarea resurselor | Anual Directorul, Anual, Contracte de achizitii
necesare functionarii Contabil- conform perfectate si executate
CEITL. sef, DAG planului de

finantare/BC
Identificarea si  planificarea | Anual Director, Umane Plan de achizitii elaborat,
necesitatilor de bunuri = si DAG, CS aprobat si executat
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Activitati Termen | Responsabil Resurse Indicatori
servicii pentru buna
desfasurare a procesului
educational.
Renovarea salilor de studii si | 2022-2025 | Director, Conform Sali de studii
dotarea lor dupa Contabil-sef, | calculelor modernizate
criterii ergonomice. DAG de deviz
Modernizarea terenului | 2022-2023 | Director, Conform Teren de volei, teren de
sportiv la aer liber Contabil-sef, | calculelor baschet, teren de fotbal,
DAG de deviz/ | gardul renovat
finantare
proiecte
Asigurarea alocérii resurselor | Intregul Director, Umane, BC Resurse alocate conform
financiare in stransa corelare | orizont DAG, BC si cadrului normativ in
cu prioritatile de dezvoltare ale | strategic Contabil-sef vigoare
CEITI.
Sporirea transparentei Anual Contabil-sef, | Umane Rapoarte financiare, plan
decizionale in  domeniul DAG de achizitii, concursuri de
financiar si al achizitiilor. achizitii plasate pe
pagina WEB
Consolidarea disciplinei intregul Contabil-sef | Umane Proceduri de evidenta si
financiar-contabile. orizont inventariere a
strategic patrimoniului efectuate
Cu respectarea strictd a
cadrului normativ.
Imbunétatirea suportului intregul Director, Conform Calculatoare cu softul
TIC al contabilitatii. orizont DAG calculelor de | necesar, imprimante
strategic deviz alte utilaje necesare

4.3 Dezvoltarea activitatilor generatoare de venituri.

Generarea de venituri n regie
proprie

intregul
orizont
strategic

Echipa
manageriala

Conform
calculelor de
deviz

Venituri realizate din AGV

4.4 Consolidarea capacitdtilor editoriale
cu echipamente si acceso

rii moderne.

ale institutiei

prin dotarea

infrastructurii necesare

Elaborarea unui plan de | 2021-2022 | Director, BC/proiecte Spatiu, resurse, persoanad
instituire a unei infrastructuri DAIP, DAG de finantare | responsabild identificata.
de editare a resurselor
educationale (Note de curs,
suporturi didactice, pliante
etc.).
Procurarea si instalarea | 2022 Director, BC/proiecte Caiet de sarcini pentru
echipamentului editorial. DAIP, de finantare | procurarea si instalarea
DAG echipamentului

Cresterea capacitatii cadrelor | Pe DAIE, Umane Materiale promotionale si
didactice de a elabora | intregul DAIP produse educationale
materiale pentru format tipar. | orizont editate.

strategic

Obiectivul strategic 5: Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor pentru consolidarea

imaginii institutiei prin diversificarea actiunilor de implicare a mediului de afaceri in procesul de

formare a specialistilor.
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Activitati

Termen

Responsabil ‘

Resurse

Indicatori

5.1 Cresterea gradului de implicare a elevilor, personalului administrativ, didactic si auxiliar in

promovarea continud a viziunii si valorilor institutiei.

Realizarea diverselor materiale | Tntregul Director, Umane, deviz | Brosuri, pliante, filmulete,
de promovare a imaginii | orizont DAIE, DAIP. cheltuieli etc. in limbile romana si
institutiei. strategic engleza.

Publicarea anuald a pliantelor | Intregul Director, sefi | Umane Pliante/articole cu oferta
de prezentare a programelor orizont subdiviziuni educationala a institutiei
si a ofertei lor educationale. strategic

Imbunétatirea prezentei pe intregul Director, Umane Locuri de top in
web a CEITI prin dezvoltarea in | orizont DAIP clasamentele nationale si
continuare a site-ului strategic internationale

institutiei (Tn limbile romana,

engleza), tinand cont de

criteriile de evaluare a web -

clasamentelor internationale.

Promovarea in presd, inclusiv | Intregul Director Conform Prezenta in presa a
on-line, a evenimentelor, de orizont devizului/ evenimentelor

orice natura, care se strategic contractului

desfasoara in cadrul CEITI

5.2 Intensificarea eforturilor de mentinere a CEITI in topul academic al institutiilor de

invatamadnt profesional tehnic din RM.

Participarea la targuri de | Intregul Director, Umane Participari la targuri.
oferte educationale nationale. | orizont DAIE, DAIP
strategic
Valorificarea oportunitatilor intregul Director, Umane Prezenta pe retelele de
de comunicare si promovare orizont DAIE, DAIP socializare.
on-line pe retelele de strategic
socializare (Facebook.,
Instagram, Linckedin,
YouTube, etc.)
Dezvoltarea relatiilor de intregul Director, Umane Acorduri de colaborare.
parteneriat educational cu alte | orizont DAIE, DAIP
scoli - organizatii strategic

profesionale, institutii publice
din tara si strainatate.

5.3 Dezvoltarea unor relatii

de parteneriat durabile cu reprezentantii mediului economic si
implicarea lor in realizarea diverselor evenimente organizate in cadrul CEITI.

Actualizarea actelor de 2021-2022 | DAIP, Umane Acorduri de parteneriate

reglementare a relatiilor de educationale actualizate,

parteneriat socio- economic. chestionare de opinii,
chestionare de feed-back
elaborate

Organizarea activitatilor intregul DAIP, Sefi | Umane Gradul de implicare a

extracurriculare cu implicarea | orizont catedre agentilor economici in

agentilor economici. strategic continua crestere.

5.4 Extinderea si consolidarea cooperdrii cu mediul de afaceri in vederea imbunatatirii
continuturilor curriculare si eficientizdrii pregatirii practice a elevilor.

Implementarea Metodologiei
de urmadrire a traseului
profesional al
Absolventilor.

ntregul
orizont
strategic

DAIP

Umane

50% dintre absolventi
vor raspunde la
chestionar

30




Activitati Termen | Responsabil Resurse Indicatori
Monitorizarea  pe teren a | Intregul DAIP Cheltuieli de | Vizite de monitorizare
stagiilor de practica. orizont deplasarein | si rapoarte ce vor

strategic teren reflecta calitatea

conform desfasurarii stagiilor de
necesitatilor | practica de catre elevi
Elaborarea si desfasurarea Anual DAIP, CEIAC | Umane Esantion chestionat
sondajelor de opinii in randul in scopul asigurarii
agentilor economici privind relevantei studiilor. Nota
evaluarea calitatii informativa.
studiilor absolventilor.
Elaborarea unei baze de date | Anual DAIP, Sefi | Umane Baza de date ale
ale  absolventilor  privind sectii absolventilor
urmarirea traseului didactice,
profesional dupa absolvirea diriginti
CEITI.
5.5 Initierea si dezvoltarea unor proiecte educationale cu implicarea mediului socio-economic
Constituirea unei echipe de | 2021 DAIP Umane Echipa de proiect
proiect in cadrul institutiei. formata si Tncadrata in
activitate

Identificarea oportunitatilor intregul Echipa de Conform Minim 2 proiecte anual
de initiere si aderare la orizont proiecte bugetelor vor fi scrise si solicitate
proiecte educationale. strategic proiectelor
nationale si internationale. /BC
Asigurarea realizarii intregul Responsabili | Conform Proiectele in vigoare
proiectelor in vigoare. orizont de proiecte bugetelor vor fi finalizate cu

strategic proiectelor succes
Aderarea la proiecte intregul DAIP Conform Disponibilitatea de a fi
educationale ale partenerilor | orizont Echipa de bugetelor participant al
educationali nationali si strategic proiecte proiectelor proiectelor
internationali.

8.MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

Monitorizare

Scopul monitorizarii este de a colecta informatii datorita carora echipa manageriala sa poata

identifica si rezolva problemele aparute pe parcursul implementarii, precum si sa poata evalua

progresul in stransa legatura cu ceea ce a fost planificat initial.

Pentru administrarea optima a planului, vor fi desfasurate urmatoarele activitati:

e colectarea datelor despre progresele obtinute si elaborarea periodica a rapoartelor;

e organizarea sistematica a sedintelor grupului de lucru;

¢ identificarea continua a posibilitatilor reale de indeplinire a planului de dezvoltare;

e monitorizarea si controlul bugetului;
e ajustarea planurilor de activitate in baza rezultatelor monitorizarii.

Evaluare

Procesul de evaluare va fi asigurat prin:
e aplicarea unor instrumente de evaluare ce vor include indicatori de performanta;
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e compararea rezultatelor obtinute la diferite etape de realizare a planului cu rezultatele
asteptate;

e aprobarea deciziilor vizavi de calitatea actiunilor realizate si actualizarea, dupa caz, a
planului de implementare.

Echipa manageriala, Consiliul de Administratie, Comisia de evaluare interna si asigurare a
calitatii, catedrele metodice, comisia de inventariere, Consiliul Elevilor vor monitoriza in
permanenta realizarea planului de dezvoltare al CEITI, vor folosi constatarile si concluziile in vederea
reactualizarii acestuia.

La expirarea PDS va fi elaborat un raport final de evaluare a realizarii acestuia urmarind fiecare
obiectiv strategic.

Obiectivul strategic 1: Dezvoltarea instrumentelor de monitorizare si control intern a prestatiei
cadrelor didactice si manageriale cu reflectarea rezultatelor, in vederea consolidarii si diversificarii
programelor de formare profesionald initiald si continua oferite de CEITI.

Obiectivul 1.1. Evaluarea instrumentelor de monitorizare si control intern existente si dezvoltarea
lor, in vederea asigurdrii unui management institutional calitativ si eficient.

Indicatori Instrumente/ Perioada | Responsabil Sy cf."
metode prezentam

Proceduri operationale, Grupuri de lucru formate. 2021 SSAC, Acte normative
regulamente interne Membrii CEIAC CEIAC actualizate, spre
actualizate. aprobare CP, CA
Autoevaluare Rapoarte anuale de Anual SSAC, Raport CA/CP
Interna. autoevaluare CEIAC
Cereri de initiere a Sedinte de lucru 2024 EM, ANACEC
procedurii de evaluare CEIAC
externa Tn vederea
acreditarii programelor
de formare initiala si
continua
Rapoarte generate de Platforma institutionala 2021- Director, CP, CA, sedintele
SIMC in vederea Moodle. 2026 Sefi catedrelor
monitorizarii procesului subdiviziuni
educational

Obiectivul 1.2. Valorificarea suportului institutional si logistic Tn consolidarea si diversificarea ofertei
educationale, de formare continud a cadrelor didactice cu profil TIC si certificarea competentelor

profesionale obtinute in context nonformal si informal.

Indicatori Instrumente/ Perioada | Responsabil Cumj ct"

metode prezentam

Centru de validare a Acte de constituire, 2021- Director, Raport CA, CP.

competentelor proceduri de functionare 2022 EM,

profesionale din CEIAC

domeniul TIC.

Validarea competentelor | Programe de evaluare, 2021- Director, Rapoarte CA, CP

profesionale obtinute Tn platforma Moodle 2026 EM,

contexte nonformale si SSFC
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procesul didactic

Indicatori DB ) Perioada | Responsabil Cum/ctu
metode prezentam

informale din domeniul
TIC.
Programe de formare | Planuri de finvatamant, | 2021- Director, Planuri, curricule
profesionala organizate | curricule, materiale | 2023 EM spre aprobare CP,
prin Tnvatamant dual. didactice. CMS,MECC.
Cadre didactice formate | Numarul formabililor Tntregul SSFC Raport/CA,CP
din institutii de profil din orizont
domeniul IPT strategic
Program de formare | Program, curricula Tntregul SSFC Raport/CA, CP
continua orientat pe orizont
implementarea strategic
pedagogiei digitale in

Obiectivul 1.3. Monitorizarea cadrelor didactice in vederea realizdrii calitative a obiectivelor

educationale si eficientizare a procesului educational.

Indicatori DB M) Perioada | Responsabil <L ct"
metode prezentam
Cadre didactice
cu competente digitale ce | Numarul cadrelor didactice 2021- Director, Portofoliile
pot utiliza platforma cu competente digitale. SSFC cadrelor
2026 . .

Moodle. didactice.

. . PO de evaluare a cadrelor 2021-
Cadre didactice evaluate. didactice. 2026 DAIE, CEIAC Raport/CP

Obiectivul 1.4. Dezvoltarea competentelor manageriale, de comunicare, organizatorice si decizionale

ale echipei manageriale.

Indicatori DB Perioada | Responsabil Cum/ctn
metode prezentam

Sistem de comunicare
instituit prin instrumente | Instrumente digitale. 2021- Director, EM | Raport/CA
TIC. 2026
Cadre manageriale si 2021-
didactice cu competente | Instrumente digitale. 2026 Director, EM | Raport/CP
digitale formate.
Elevi cu competente
de comunicare, . 2021- .
organizatorice si Instrumente digitale 2026 Director, EM | Raport/CA
decizionale formate.

Obiectivul strategic 2: Elaborarea si implementarea strategiei institutionale de dezvoltare si

asigurare cu resurse umane in vederea satisfacerii standardelor educationale si

performantelor institutionale.

cresterii

Obiectivul 2.1. Analiza indicatorilor cantitativi si calitativi ai situatiei resurselor umane: potentialul

uman, motivarea personalului si conditiilor de munca.
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Indicatori DB ) Perioada | Responsabil Cum/ctu
metode prezentam
Cadre didactice calificate | Conform actelor Pe Directorul, Raport/CA
angajate conform justificative de angajare intregul DAIE,
cerintelor si rigorilor orizont Serviciul
actuale. strategic | personal
Acoperirea posturilor | Conform numarului de ore | Anual Directorul, Raport/CA
necesare de cadre | anual prevazut de planurile DAIE,
didactice. de invatamant Serviciul
personal
Portofolii de  atestare, | Materiale metodice, | Anual DAIE, CP, MECC
evaluate conform | didactice, Metodist
exigentelor stabilite.

Obiectivul 2.2.Elaborarea

Strategiei de dezvoltare a personalului CEITI in perioada 2021-2026.

de dezvoltare a
personalului CEITI

fiecare subdiviziune

Indicatori DB M) Perioada | Responsabil <L ct"
metode prezentam
Grup de lucru care va Ordin de constituire a 2021- Director, EM | Strategie
elabora strategia grupului de lucru. 2022 aprobata/CP
Implementarea Strategiei | Ordin, ateliere de lucru cu | 2022 Director, EM | Raport/CA

Obiectivul 2.3. Sustinerea dezvoltdrii personale si profesionale continue a fiecdrui angajat in acord

cu preocupdrile, interesul si solicitdrile acestuia.

. . Inst t . o . C i

Indicatori (R Perioada | Responsabil um/ctu
metode prezentam

Stagii de formare Oferte de formare ale | 2021- Director, Raport/CP

organizate/asigurate centrelor de  formare | 2026 DAIE Nr. de persoane

financiar de institutie. continua acreditate formate

2 programe de formare | Evaluare externa de catre | 2021- Director, Raport/CA

continua acreditate. ANACEC 2026 DAIE, SSFC

Obiectivul 2.4. Implementarea mdsurilor de atragere si mentinere in cariera didactica a

absolventilor valorosi si a cadrelor tinere.

Indicatori Instrumente/ Perioada | Responsabil Cumj ct"
metode prezentam
Procedura operationald | Elaborarea si aprobarea PO. | 2021- Director, Procedura
privind recrutarea 2022 CEIAC, SSP aprobata/CA
personalului didactic
competitiv.
Activitati de mentorat si | Sedinte de instruire. Pe DAIE, Raport/CA, CP
ghidare in cariera intregul Metodist
didactica. orizont
strategic

Obiectivul strategic 3: Racordarea formarii competentelor profesionale ale elevilor la cerintele
pietei muncii prin diversificarea resurselor educationale traditionale si digitale, ceea ce va facilita
angajarea ulterioara in cdmpul muncii.
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Obiectivul 3.1.Aplicarea unor strategii didactice de individualizare a procesului educational pentru
asigurarea flexibilitatii programului de studiu si implementarea tehnologiilor digitale in predare-
Invdatare-evaluare in contextul invdatdrii la distantd.

pe parcursul anului.
Cel putin 2 articole per
catedra publicate anual.

Indicatori TR Perioadd | Responsabil Cum/ajl
metode prezentdm
Cadre didactice care | Continutul cursurilor pe | Pe Sefi catedre | Raport/CA, CP
aplica tehnologii digitale | platformele educationale. | intregul didactice
in procesul de educational orizont
strategic
Cel putin 10 persoane | Seminare, Pe Sefi catedre | Raport/CA, CP
care dispun de abilitati de | Mese-rotunde, intregul didactice,
formare. Cel putin 2 | Workshop-uri. orizont Metodist
activitati de master-class strategic

Obiectivul 3.2. Valorificarea platformei educationale institutionale Moodle prin oferirea resurselor
educationale digitale, a informatiilor de actualitate in domeniul desfdsurdrii procesului didactic, atdt
in contextul Tnvdtdrii cu prezentd fizicd cat si la distantd.

procesul didactic.

Indicatori IESECTE Perioadda | Responsabil Cum/avu
metode prezentam
Ansamblu de instrumente | Biblioteca de materiale de | Pe DAIE, DAIP Portofoliile
si servicii educationale | invatare, seturi de exercitii, | intregul profesorilor.
digitale. studii de caz, simulari, | orizont
seturi de teste. strategic
Cadre didactice capabile | Sedinte de instruire. Pe DAIE, DAIP Raport/ CMS, CA,
sa  aplice tehnologii intregul CP
digitale in  contextul orizont
instruirii  asistate  de strategic
calculator si regim online.
Sistem de mentorat in | Sedinte de instruire 2021 DAIE, Cursurile plasate
vederea aplicarii Metodist pe Moodle,
platformei Moodle fin Raport/CMS, CA,

CP

Obiectivul 3.3.0rganizarea si desfdsurarea eficientd a stagiilor de practica pentru cresterea gradului
de integrare a absolventilor pe piata muncii.

angajatori).

Indicatori iR Perioadd | Responsabil Cum/auu
metode prezentdm

Coordonare curriculard. | Implicarea agentilor Pe DAIE, DAIP Raport/CA, CP

Contracte de colaborare | economici intregul

pentru desfasurarea orizont

stagiilor de practica. strategic

Reprezentanti ai agentilor | Examenele de calificare Pe DAIE, DAIP Raport/CA,  CP,

economici — membri ai intregul MECCC

Comisiilor de elaborare a orizont

programelor si strategic

subiectelor, comisiilor de

evaluare pentru

Examenele de calificare

Vizite de informare in | Vizete in diverse companii, | Peintregul | DAIP

companii (potentiali | Contracte, acorduri de orizont' Raport/CA, CP
colaborare. strategic

35



. . Instrumente, , . , Cum/cui
Indicatori / Perioadd | Responsabil / .
metode prezentdm
Seminare, master-class- | Activitati in  comun cu | Pe DAIP Raport/CA, CP
uri cu invitarea | agentii economici. intregul
agentilor economici. orizont
strategic

Obiectivul strategic 4: Diversificarea surselor de finantare a institutiei pentru consolidarea bazei
tehnico-materiale si crearea de noi oportunitati de formare a competentelor profesionale ale
elevilor si cadrelor didactice.
Obiectivul 4.1. Realizarea eficientd si transparentd a programului de renovare a infrastructurii

institutiei.
Indicatori ST Perioadd | Responsabil Cum/ajl
metode prezentdm
Accesul la internet 1n | Retea de internet 2021 Directorul, Facturi,
toate salile din institutie Contabil- contracte.
sef, DAG
Spatii noi in blocurile de | Elaborarea planului lulie 2021 | Directorul, Planuri, facturi,
studii, camine, terenul EM contracte.
sportiv in corelatie cu
schimbarile si evolutia
proceselor didactice 1in
contextul instruirii prin
prezenta fizica si la
distanta
Infrastructura institutiei Licitarea si efectuarea 2021- Directorul, Raport/CA, CP,
modernizata esalonata a lucrarilor de 2026 Contabil- facturi
renovare sef, DAG

Obiectivul 4.2.Consolidarea elementului participativ in gestionarea si

materiale sifinanciare in vederea asigurdrii unui mediu de invdtare sigur si motivant.

dezvoltarea resurselor

de achizitii, concursuri de
achizitii plasate pe pagina
WEB

DAG

Indicatori iR Perioadd | Responsabil Cum/avu
metode prezentam

Contracte de achizitii Contracte Anual, Directorul, Facturi, rapoarte
perfectate si executate conform Contabil- financiare

planului de sef, DAG

finantare/ |

BC
Plan de achizitii elaborat, Sedinte de lucru Anual Director, Plan anual al DAG,
aprobat si executat DAG, CS CA
Sali de studii | Lucrari de renovare a salilor | 2022- Director, Deviz de cheltuieli
modernizate 2025 Contabil-sef, | Raport/CA, CP

DAG

Teren de volei, teren de | Lucrari de renovare 2022- Director, Deviz de cheltuieli,
baschet, teren de fotbal, 2023 Contabil-sef, | finantare proiecte
gardul renovat DAG Raport/CA, CP
Resurse alocate conform | Alocarea resurselor | Pe Director, Raport/CA, CP
BC si cadrului normativ in | financiare intregul DAG,
vigoare orizont Contabil-sef

strategic
Rapoarte financiare, plan | Publicarea rapoartelor Anual Contabil-sef, | Rapoarte de

achizitii pe pagina
WEB a institutiei
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Indicatori ST Perioadd | Responsabil Cum/ajl
metode prezentdm
Proceduri de evidenta si | Consolidarea disciplinei Pe Contabil-sef | Raport/CA, CP
inventariere a financiar-contabile intregul
patrimoniului efectuate orizont
Cu respectarea stricta a strategic
cadrului normativ
Calculatoare cu softul Achizitii de utilaj necesar Pe Director,
necesar, imprimante intregul DAG
alte utilaje  necesare orizont Deviz de cheltuieli
contabilitatii strategic Raport/CA, CP
Obiectivul 4.3. Dezvoltarea activitdtilor generatoare de venituri.
Indicatori IESECTE Perioada | Responsabil Cum/avu
metode prezentam
Venituri realizate din AGV. | Identificarea activitatilor si | Pe Director, Raport/CA, CP
potentialilor parteneri. intregul DAG, DAIP,
orizont Contabil-sef
strategic

Obiectivul 4.4.Consolidarea capacitdtilor editoriale

necesare cu echipamente si accesorii moderne.

ale institutiei prin dotarea infrastructurii

editate.

Indicatori R Perioada | Responsabil Cum/avu

metode prezentam

Spatiu, resurse, persoand | Acte normative in vigoare, | 2021- Director, Raport/CA

responsabila identificata. | statele de personal. 2022 DAIP, DAG

Elaborarea caietului de | BC/proiecte de finantare 2022 Director, Raport/CA

sarcini pentru procurarea DAIG

Si instalarea

echipamentului editorial.

Materiale promotionale | Conform necesitatilor | 2022- Director, Raport/CA, CP

si produse educationale | institutiei 2026 DAIE, DAIP

Obiectivul strategic 5: Sustinerea, dezvoltarea si promovarea parteneriatelor pentru consolidarea
imaginii institutiei prin diversificarea actiunilor de implicare a mediului de afaceri in procesul de

formare a specialistilor.

Obiectivul 5.1.Cresterea gradului de implicare a elevilor, personalului administrativ, didactic si
auxiliar in promovarea continud a viziunii si valorilor institutiei.

site-ului institutiei (in

Indicatori ESEUE) Perioadd | Responsabil Cum/ajI

metode prezentam

Brosuri, pliante, filmulete, | Materiale de promovare a Anual Director, Deviz de

etc. in limbile romana si imaginii institutiei DAIE, DAIP cheltuieli

engleza de promovare a Raport/CA, CP

institutiei

Locuri de top in Tmbuné&tatirea prezentei pe | Peintreg | Director, Note

clasamentele nationale si | web a CEITI prin orizontul | DAIP informative/CP,C

internationale dezvoltarea in continuare a | strategic A
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Indicatori

Instrumente/
metode

Perioada

Responsabil

Cum/cui
prezentdm

limbile romana, engleza si
rusa), tinand cont de
criteriile de evaluare a web
- clasamentelor
internationale

Prezenta in presa a
evenimentelor si pe
retelele de socializare

Promovarea in presa,
inclusiv on-line, a
evenimentelor, de orice
natura, care se desfasoara
in cadrul CEITI

Pe intreg
orizontul
strategic

Director,
DAIE, DAIP

Deviz de
cheltuieli

Note
informative/CP,C
A

Obiectivul 5.2./ntensificarea eforturilor de mentinere

invatadmant profesional tehnic din RM.

a CEITI in topul academic al institutiilor de

Indicatori R Perioadda | Responsabil Cum/avu
metode prezentam
Participarea la targuri de | Targuri nationale si Pe intreg | Director, Planificari anuale,
oferte educationale internationale orizontul | DAIE, DAIP dari de
nationale strategic seamd/CP,CA
Prezenta pe retelele de | Profiluri ale institutiei pe Pe intreg | Director, Raport/CA, CP
socializare. fiecare retea. orizontul | DAIE, DAIP
strategic
Acorduri de colaborare Stabilirea relatiilor de Pe intreg | Director, Acorduri semnate
parteneriat educational cu | orizontul | DAIE, DAIP
alte institutii strategic

Obiectivul 5.3. Dezvoltarea unor relatii de parteneriat durabile cu reprezentantii mediului economic
siimplicarea lor in realizarea diverselor evenimente organizate in cadrul CEITI.

Indicatori ST Perioadd | Responsabil i af’
metode prezentdm

Acorduri de parteneriate | Sedinte de lucru, | 2021- DAIP Acorduri
educationale actualizate, | actualizarea actelor de 2022 semnate/AC, CP
chestionare de opinii, reglementare a relatiilor
chestionare de feed- de parteneriat socio-
back elaborate. economic.
Gradul de implicare a Activitatilor Pe intreg | DAIP, Sefi | Note
agentilor economici in extracurriculare cu | orizontul | catedre informative/CP,C
continua crestere. implicarea agentilor | strategic A

economici.

Obiectivul 5.4. Extinderea si consolidarea cooperdrii cu mediul de afaceri in vederea imbunatdtirii
continuturilor curriculare si eficientizdrii pregdtirii practice a elevilor.

vor raspunde la
chestionar.

. . Instrumente . . . Cum/cui

Indicatori / Perioadd | Responsabil / .
metode prezentdm

50% dintre absolventi Analiza chestionarelor Anual DAIP Note informative/

cp
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CEITI

Indicatori ST Perioadd | Responsabil Cum/a!l
metode prezentdm
Vizite de monitorizare Vizite la locul desfasurarii Anual DAIP Rapoarte/CP
si rapoarte ce vor practicei.
reflecta calitatea
desfasurarii stagiilor de
practica de catre elevi.
Esantion chestionat Sondaje. Anual DAIP, Note
in scopul asigurarii CEIAC informative/CP
relevantei studiilor. Nota
informativa.
Baza de date ale Elaborarea unei baze de Anual DAIP, Sefi Note
absolventilor. date ale absolventilor sectii informative/CP
privind urmarirea traseului didactice,
profesional dupa absolvirea diriginti

Obiectivul 5.5. Initierea si dezvoltarea unor proiecte educationale cu implicarea mediului socio-

economic.
Indicatori R Perioada | Responsabil Cum/avu
metode prezentam
Echipa de proiect Sedinte de lucru a echipei 2021 intregul Bugetul
formata si incadrata in de proiect in cadrul orizont proiectelor,
activitate institutiei strategic Raport/CA, CP
Minim 2 proiecte anual | Sedinte de lucru ntregul Echipa de Bugetul
vor fi scrise si solicitate orizont proiecte proiectelor,
strategic Raport/CA, CP
Proiectele in vigoare Realizarea ntregul Responsabil | Bugetul
vor fi finalizate cu proiectelor in vigoare orizont de proiecte proiectelor,
succes. strategic Raport/CA, CP
Participant la proiecte Aderarea la proiecte ntregul DAIP Bugetul
educationale ale educationale orizont Echipa de proiectelor,
partenerilor strategic proiecte Raport/CA, CP

educationali nationali si
internationali.
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